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CONSELHO REGIONAL DE FARMACIA - SE

Matriz de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas
Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
2/2026 FRANCISCO CESAR ALVAIA DA CRUZ NETO 12/03/2026 13:36

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Locagéo de veiculos automotores, sem motorista, para atender as necessidades do setor de fiscalizagdo do CRF/SE.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Elevado volume de trabalho dos integrantes
constituidos na fase de planejamento da

Numero Risco

Atraso na

R-01 reparatéria L . Planejamento Administracao Extremo
p..p - licitagdio e perda de prazos estabelecidos ) ¢
licitagdo s
inicialmente
Impactos
1 Realizagdo de contratagdo ap6s encerramento da vigéncia do Contrato 07/2021.

Acoes Preventivas
P-01 Convergir esforgos para elaboragao dos artefatos da licitagdo em tempo habil para entrega aos Responsaveis: DANIEL ANDRADE DE
OLIVEIRA, GUSTAVO DE MELO

responsaveis pela fase de selecdo do fornecedor
CARVALHAL

Acdes de Contingéncia

C-01 Realizar procedimento visando a prorrogagao excepcional do Contrato 07/2021 Responsaveis: FRANCISCO CESAR ALVAIA DA
CRUZ NETO, DANIEL ANDRADE
DE OLIVEIRA
C-02 Realizar contratagdo emergencial, com fundamento no artigo 75, inciso VIII da Lei n°® 14.133 Responsaveis: FRANCISCO CESAR ALVAIA DA
/2021. CRUZ NETO, GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL, DANIEL ANDRADE
DE OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
a . .. Sucessdo de eventos, inopinados ou ndo, que
Ocorréncias de sinistro L . ‘s ~ -
com veiculos causem 'danos materiais e pessoais aos usudrios Gestdo de Contrato Seguradora Médio
dos servicos prestados pela Contratada.
Impactos
1 Danos materiais ou pessoais aos usudrios diretos ou indiretos dos servigos
Acoes Preventivas
P-01 Realizar capacitacdo continua dos fiscais farmacéuticos, a fim de evitar que erros na conducdo Responsavel: DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA
dos veiculos objeto do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer o termo de referéncia, a exigéncia de seguro para danos morais e materiais de Responsavel: GUSTAVO DE MELO CARVALHAL
usuarios e de terceiros.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Licitacdo deserta ou .Prop051gao de solucdes inadequadas aos Seleciio do Fornecedor Administracio Meédio
fracassada interesses do mercado
Impactos
1 Prolongamento das fases de planejamento e de selecdo do fornecedor
Acoes Preventivas
P-01 Realizar estudo de mercado e pesquisa de precos condizente com as praticas realizadas no Responsavel: GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL

mercado e obedecer as normas pertinentes ao planejamento da licitagdo.
Acoes de Contingéncia
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C-01 Retorno para a fase de planejamento da licitagdo a fim de realizar novos estudos técnicos e/ou Responsavel: FRANCISCO CESAR ALVAIA DA
pesquisa de mercado CRUZ NETO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-04 Indisponibilida(,ie Mau uso pelos usuéarios ou deficiente gestdo de Gestiio de Contrato Contratada Baixo
frequente dos veiculos frotas pela Contratante e Contratada
Impactos
1 Indisponibilidade de veiculos e ndo realizacdo de missdes anteriormente planejadas
Acoes Preventivas
P-01 Realizar uma efetiva gestdo do futuro contrato. Responsavel: GUSTAVO DE MELO CARVALHAL
P-02 Realizar uma efetiva gestdo de frotas Responsavel: GUSTAVO DE MELO CARVALHAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir substituicdo imediata dos veiculos ndo disponibilizados tempestivamente e realizacdo Responsaveis: GUSTAVO DE MELO
de glosas contratuais a fim de evitar prejuizo ao erario CARVALHAL, DANIEL ANDRADE
DE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Peﬁmgao de ObJe{? Auséncia de compreensdo integral da . . -
inadequado ) .. N Planejamento Administracao Alto
~ necessidade da administracao
pretensdo contratual
Impactos
1 Definicdo de solucdo inadequada para a administragdo
Acoes Preventivas
P-01 Realizacdo de efetivo Estudo Técnico Preliminar, considerando as necessidades de do setor de Responsavel: GUSTAVO DE MELO
fiscalizacdo do CRF/SE. CARVALHAL
P-02 Realizacdo de efetivo Estudo Técnico Preliminar, considerando o histérico de contratos de Responsavel: GUSTAVO DE MELO
mesmo objeto, que resultaram na eficiente execugdo dos servicos. CARVALHAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Retorno a fase preparatdria da licitagdo para realizacdo de novo Estudo Técnico Preliminar Responsavel: FRANCISCO CESAR ALVAIA DA
CRUZ NETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Gestdo e fiscalizagdo
insuficientes do
cont'rat,o, acarretand? Fragjlldade dos recursos humanos envolvidos na Gestiio de Contrato Administracio Alto
prejuizos a gestdo contratual
Administragdo quando
da gestdo contratual.
Impactos
1 Eventuais prejuizos a administracao
Acoes Preventivas
P-01 Capacitagdo e alocagao de servidores com aptidoes e capacidades suficientes para a boa Responsavel: DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA
fiscalizagdo contratual.
Acoes de Contingéncia
C-01 AtualizagBes, mudancas e inclusdes de pessoal capacitado para fiscalizagdo. Responsavel: DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
M4 selecdo do fornecedor ou auséncia de
Rescisdo contratual sustentabilidade = econdmico-financeira  da Gestdo de Contrato Contratada Alto
contratagao
Impactos
1 Inexecucdo da prestacdo dos servigos demandados.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir, no instrumento convocatério, clausulas que eliminem maus fornecedores. Responsavel: GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL
P-02 Realizar o julgamento das propostas recebidas com atengdo, verificando se ha o fiel Responsavel: FRANCISCO CESAR ALVAIA DA
cumprimento das condigGes editalicias. CRUZ NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo dos procedimentos previstos na Lei de Licitagdes para evitar a solucdo de Responsaveis: DANIEL ANDRADE DE
continuidade da prestagdo dos servigos, a exemplo da convocacdo dos outros licitantes ou a OLIVEIRA, FRANCISCO CESAR
realizacdo de dispensa emergencial. ALVAIA DA CRUZ NETO,
GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL
C-02 Instrugdo de processo administrativo para apuracdo de infragdes cometidas pelo fornecedor Responsavel: DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA
com a possibilidade de aplicagdo de san¢des administrativas previstas no artigo 155, da Lei n°
14.133/2021.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Estabelecimento de L P .
e~ Imprecisdo na especificacio do objeto
especificagdes sem N - . . ~
. s contratado (auséncia de descricdo completa da Planejamento Administragao Alto
disponibilidade do

contratagdo).
mercado. 630)
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Impactos
1 Atraso no processo de contratacdo ou licitacdo deserta ou fracassada
Aumento excessivo do custo da contratacdo, prazos de entrega elevados e falta de interesse para participagdo do processo licitatério.

2
Acoes Preventivas
P-01 Pormenorizar as informagdes necessarias e suficientes para a completa elucidagdo do objeto Responsavel: GUSTAVO DE MELO
pelo licitante CARVALHAL
P-02 Realizagdo de estudos e consultas as solugdes disponiveis no mercado, além de consulta a Responsavel: GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL

potenciais fornecedores e/ou fabricantes
Acoes de Contingéncia
Realizar corregoes apés a publicagdo do edital, respeitando o prazo legal de publicacdo, Responsavel: FRANCISCO CESAR ALVAIA DA

C-01
quando houver a necessidade de alteragdo das propostas. CRUZ NETO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-09 Us’o inadequado dos Empregf) dos veiculos sem autorizagdo ou em Gestio de Contrato Administracéo Baixo
veiculos locais ndo programados.
Impactos
1 Prejuizos a Administracdo
Acobes Preventivas
P-01 Aprimorar mecanismos de orientagdo e controle no uso dos veiculos Responsavel: DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Punigdo disciplinar dos condutores. Responsavel: DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GUSTAVO DE MELO CARVALHAL

Administrador

DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA

Autoridade competente

Selecdo de fornecedor

FRANCISCO CESAR ALVAIA DA CRUZ NETO

Pregoeiro

DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA

Autoridade competente

Gestao de Contrato
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GUSTAVO DE MELO CARVALHAL

Administrador

DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA

Autoridade competente
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